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Наиболее распространенные препятствия к быстрому 

получению консолидированной отчетности

Внутренняя 

политика головной 

компании по 

отношению к ДО 

Позднее 

предоставление 

информации ДО

Недостаточная 

заинтересованность 

подразделений

Недостаточный 

опыт работы 

персонала с 

системами 

Несколько GAAP или/и планов счетов

Выверка внутригрупповых оборотов

Недостаточные возможности аудирования

Задержки в понимании отклонений

Несогласованная управленческая и 

нормативная отчетность

Ошибки при сборе данных и большое 

количество корректировок

Распределение систем и ведение 

метаданных

Сложности в передаче данных

Недостаточная автоматизация

Плохая интеграция с учетными системами 

и ручной ввод данных

Интеграция с плановыми и фактическими 

данными

Производительность приложений для 

консолидации

Дополнительная нагрузка из-за принятия новых нормативов, таких как Закон Сорбенса-

Оксли. Ресурсоемкие операции ручного контроля.

Сложности в 

процессе

Технологические

сложности

Человеческий 

фактор

Нормативная 

база

Ошибки при сборе данных и большое 

количество корректировок

Выверка внутригрупповых оборотов

Производительность приложений для 

консолидации

Недостаточная автоматизация Недостаточные возможности аудирования



© 2011 SAP AG. All rights reserved. 5

1. Препятствия к быстрому получению консолидированной отчетности

2. Получение консолидированной отчетности – решение от SAP

3. Преимущества решения и ценность для бизнеса

Содержание



© 2011 SAP AG. All rights reserved. 6

Полный цикл управления эффективностью

Управление 

эффективностью 

корпорации

Управление 
стратегией

Планирование/ 
бюджетирование

Управление 
затратами и 
прибыльностью

Консолидация

Операционная 
эффективность

Интеграция 
данных

Качество 
данных

Управление 
мастер-данными

Управление 
метаданными

Управление 

информацией

Управление рисками и 

соответствие нормативным

требованиям

Управление 
рисками

Контроль 
доступа

Контроль 
процессов

Внешнеторговые 
операции

Защита окр. 
cреды, охрана 
труда и здоровья

Доставка и анализ 

информации

Отчетность Запросы и анализ

Визуализация, 
панели 
руководителя

Поиск и 
навигация

Расширенный 
анализ
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Пример целевой архитектуры решения и принципы ее 

построения

У
р

о
в

е
н

ь
 Г

К

SAP BusinessObjects Planning 

and Consolidation

SAP BusinessObjects Financial Consolidation

У
р

о
в

е
н

ь
 Д

О

SAP BusinessObjects

Financial Information Management

SAP BusinessObjects

Intercompany

Автоматический сбор 

данных от ДО, 

аудиторский след от 

отчетности до 

источников

Промышленная 

система выверки 

внутригрупповых 

оборотов

Консолидированная отчетность

Департамент корпоративной отчетности

Другие

системы
Excel SAP1С

Аналитическая платформа 

SAP BusinessObjects BI

Аналитические 

запросы, 

визуализация

Формирование  

консолидированной 

отчетности по различным 

стандартам
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SAP BusinessObjects Financial Consolidation

Спроектировано для обеспечения ускорения 

циклов консолидации и формирования 

отчетности

Скорость

 Высокая скорость при выполнении одной или 

параллельно запущенных консолидаций

 Одновременные ракурсы для обязательной и 

управленческой консолидации 

 Производительность без ущерба аудиторскому 

следу

Мощность и сила

 Большое количество измерений и расширяемая 

модель данных

 Встроенная финансовая логика для быстрой и 

гибкой отчетности

 Анализ данных, ориентированный на 

пользователя

Согласованность, Доверие и Надежность

 Встроенные контроли и проверки

 Аудиторский след от источника до раскрытия
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Время обработки Управленческая и 
отчетность по 
стандартам

Аудиторские отчеты

Гибкая модель данных Финансовая 

аналитика

Ориентация на 

пользователя

Контроль и проверки Аудируемость от 

источника до 

раскрытия

Starter Kits для 

быстрого внедрения

Открытая 

архитектура

Огромный опыт 

клиентов

IT 

Стандарт

Использование

BI Platform
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Простое и удобное в использовании приложение

 Быстрое внедрение и привыкание к приложению 
благодаря использованию родного функционала
Microsoft Office и web browsers

Планирование и консолидация в одном приложении

 Единое приложение уменьшает затраты на 
поддержку, упрощает интеграцию данных

Поддерживается бизнес-пользователями

 Бизнес-пользователи сами поддерживают 
процессы, модель данных, отчеты, не завися от IT

Настройка шагов бизнес-процессов

 Настраиваемые потоки бизнес-процессов, которые 
помогают выполнить бизнес-процесс 
последовaтельно по шагам

Открытое приложение

 Открытость приложения для данных как из SAP так 
и не-SAP систем

SAP BusinessObjects Planning and Consolidation

Внесение плановых данных и 

прогнозов сотрудниками в 

централизованную систему в 

соответствии с корпоративной 

методикой планированияС
б

о
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Сообщение целей «сверху», 

сроков и инструкций

Консолидация планов, 

моделирование различных 

сценариев

Формирование отчетности, 

распространение планов, анализ 

отклонений для дальнейшего 

пересмотра планов
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Ускорение процесса выверки оборотов

 Подразделения выверяют свои обороты и транзакции в 

режиме реального времени через Web и обеспечивают 

ускорение закрытия в целом

Контроль со стороны головной компании

 HQ может постоянно отслеживать процессы выверки 

используя глобально определяемые правила для группы, 

курсы валют и уровни материальности

Полный аудиторский след и отчетность

 Аудиторский след, система контроля статусов, 

уведомления по почте

Быстрое внедрение

 Быстрая настройка системы, интуитивно понятные 

интерфейсы снижают стоимость владения

Открытость системы

 Для SAP и не-SAP ландшафтов, работает 

совместно с любыми системами консолидации

SAP BusinessObjects Intercompany

Устранение самого большого барьера быстрого закрытия

Consolidation

D + 0 D + 5D - 5

Reporting

unit B

Reporting

unit A

D + 10

HQ

Peer-to-Peer

Agree / Disagree

Agree / Disagree

Reconciled

Intercompany

Balances

Intercompany matching

Close Books
Intercompany

Reconciliation

Source: BusinessObjects Fast Close Survey. BPM Magazine. May 2006 

Redeploy staff/resources

Meet
deadlines

Work fewer
hours

Cost reduction

Uses for Saved Time

No value

62%7%

13%

10%
8%
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Легко в использовании для финансовых 

пользователей

 Бизнес пользователи могут поддерживать сложные мэппинги и 

запускать задачи загрузки

 Защищенный доступ к метаданным, финансовой структуре, 

интеллектуальные проверки данных и фильтрация

 Простота использования и развертывания

Надежность, достоверность и соответствие

 Полностью автоматизированный и легко доступный 

аудиторский след

 Анализ от результатов до источников

 Мощные средства проверки обеспечивают выявление ошибок

Доступ к SAP и не-SAP источникам

 Связность приложений устраняет необходимость 

перекодировки и использование промежуточных файлов

 Связность баз данных обеспечивает возможность интеграции с 

практически любыми источниками информации с полным 

аудиторским следом

 Преднастроенные модели обеспечивают быстрое внедрение

SAP BusinessObjects Financial Information Management

Мощный информационный обмен, мэппинг и загрузка, ориентированные на бизнес-

пользователей
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SAP BusinessObjects BI

Различные инструменты для доступа к данным 

Инфопанели и 

визуализация

Как визуализировать 

данные для более 

обоснованного 

принятия решений ?

Как отвечать на 

непредсказуемые 

вопросы и 

интерактивно 

работать с 

информацией ?

Интерактивный 

Анализ

Исследование 

Данных

Быстро 

обнаруживать  

ответы на вопросы 

по простым 

ключевым словам?

Как выявлять 

тенденции и 

зависимости из 

сложных 

исторических данных 

а также строить 

прогнозы ?

Углубленный 

Анализ

Как получить доступ 

и трансформировать 

корпоративные 

данные в строго  

форматированные 

отчеты?

Отчетность

BusinessObjects Enterprise

Crystal Reports Web IntelligenceXcelsius ExplorerAnalysys

http://idespolestar.wdf.sap.corp:8080/polestar/
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Преимущества решений по консолидации на базе SAP

© SAP 

Понимание бизнеса

 Гибкость при моделировании, надежные 

источники данных, детальный анализ при 

принятии стратегических решений

 Быстрые автоматические средства отчетности 

для оперативного доступа к  

консолидированным данным и, как следствие, 

своевременное принятие решений

 Управляемый процесс формирования 

отчетности, развернутая модель данных, 

возможность аудита информации при 

принятии стратегических решений

Затраты на реализацию проекта

 Решение фокусируется на подготовке 

консолидированной отчетности и позволяет 

сократить объем ручных неэффективных 

операций по манипулированию данными в 

таблицах

 Решение для контроля и утверждения, которое 

сокращает количество итераций из-за низкого 

качества информации

 Решение для выверки внутригрупповых 

оборотов между ДО для сокращения 

продолжительности процесса 

 Решение для конечных пользователей, которое 

повышает эффективность ИТ служб и 

подразделений бизнеса

Контроль и аудит
 Возможность аудита трансформации 

исходной информации для аудиторских 

проверок

 Гибкая модель данных с возможностью 

расшифровки цифр для регулирующих  

(и финансовых) органов

 Управляемый процесс формирования 

отчетности, развернутая модель данных, 

возможность аудита информации для 

регулирующих и финансовых органов

Быстрое Закрытие

 Сверка данных на уровне документов и 

приложений для ускорения и упрощения 

процесса выверки внутригрупповых 

оборотов

 Доступ пользователей к исходным 

данным, а также возможность аудита для 

сопоставления данных для консолидации

 Быстрое, детальное, управляемое 

решение для качественного сбора 

данных для быстрой и эффективной 

подготовки отчетности
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SAP BusinessObjects Financial Consolidation 

Некоторые клиенты

http://www.pepsiamericas.com/
http://group.informa.com/corporate/home.do
http://www.as-interface.net/DE/Company/Parker
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SAP BusinessObjects Planning and Consolidation

Некоторые клиенты

http://www.fortunebrands.com/
http://www.chevron.com/
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SAP BusinessObjects Intercompany

Некоторые клиенты
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Клиенты в странах СНГ

http://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D0%B9%D0%BB:OMK_logo.png
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