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Модель зрелости системы управления рисками

3. Интегрированная 
система управления 

рисками 

• Управление отдельными видами 
рисков (охрана труда, юридические, 
налоговые, экологические и т.д.)

• Множество методологий и 
раздельная  отчетность о рисках

• Взаимозависимости между рискам 
не определены 

• Могут существовать категории 
рисков, которые на данный момент 
не управляются или управление не 
формализовано 

• Централизованная система 
управления рисками, которая 
объединяет в себе ключевые 
стратегические, операционные и 
финансовые риск предприятия 

• Единая методология

• Обучение по выявлению, оценке и 
управлению рисками

• Роли по управлению рисками 
определены, но не закреплены

• Процесс управления рисками не 
полностью интегрирован в 
операционную деятельность 
предприятия 

• Процедуры управления рисками 
интегрированы в операционную 
деятельность предприятия

• Роли и обязанности в рамках СУР 
определены и закреплены 

• Отчетность о рисках полностью 
интегрирована в существующую 
отчетность 

• На предприятии развивается риск-
ориентированная культура

На каком этапе находится 
Ваша организация?
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4 шага к внедрению интегрированной системы 
управления рисками 

1. Определение профиля рисков 
компании

2. Распределение ролей и 
обязанностей

3. Развитие риск-ориентированной 
культуры

4. Внедрение управления рисками в 
бизнес-процессы
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1. Определение профиля рисков компании

• Вовлекайте высшее руководства 
компании в процесс идентификации 
рисков

• Для наиболее критических рисков 
прослеживайте эффект от их 
реализации на финансовую 
стабильность компании или ее 
репутацию

• Определите владельцев или рабочие 
группы для наиболее критических 
рисков и начните активное внедрение 
мероприятий по управлению 

• Регулярно предоставляйте 
соответствующую отчетность на 
уровень руководства 
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SAP BusinessObjects Risk Management 

Пример структурирования профиля рисков: категории 
рисков, орг.подразделения, руководители и владельцы 
рисков, мероприятия по управлению рисками 
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Карта рисковСтруктура 

рисков

C:/Users/I023936/Documents/MyOldDocuments/Financials_Controlling/SOX/_KAZ_Forum/Demo_PwC/RM_MasterD.sim
C:/Users/I023936/Documents/MyOldDocuments/Financials_Controlling/SOX/_KAZ_Forum/Demo_PwC/RM_MD_MRSK.sim
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2. Распределение ролей и обязанностей

• Воспитание культуры ответственного 
отношения к управлению рисками 
зачастую требует существенных 
организационных преобразований 

• Начните с разработки модели 
взаимодействия

• Закрепите ответственность за 
управление рисками путѐм внесения 
соответствующих формулировок во 
все внутренне нормативные 
документы компании, включая 
положения о департаментах, 
положения о комитетах и 
должностные инструкции 
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SAP BusinessObjects Risk Management 

Пример: роли сотрудников в управлении рисками 
компании
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Обработка 
уведомлений

C:/Users/I023936/Documents/MyOldDocuments/Financials_Controlling/SOX/_KAZ_Forum/Demo_PwC/RM_RiskId_Ass_Resp_short.sim
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3. Развитие риск-ориентированной культуры

• Проводите регулярное обучение по 
вопросам управления рисками на всех 
уровнях компании

• Отберите и обучите координаторов 
по управлению рисками в каждом из 
структурных подразделений

• Определите сферы личной 
ответственности в рамках системы 
управления рисками и закрепите ее с 
помощью КПЭ

• Проводите мониторинг уровня рисков 
компании через ключевые 
индикаторы рисков
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SAP BusinessObjects Risk Management 

Пример: Проведение опросов, автоматический 
мониторинг текущих значений КРИ
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4. Внедрение управления рисками в бизнес-процессы

• Определите ключевые бизнес 
процессы, которые могут быть 
существенно улучшены за счет 
интеграции элементов управления 
рисками 

• Начните с планирования или 
бюджетирования, тем самым показав 
взаимосвязь между управлением 
рисками, целями компании и ее 
бюджетом
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SAP BusinessObjects Risk Management 

Пример: Цели компании, цели структурного 
подразделения, структура объектов управления рисками, 
риски бизнес процессов

Цели, процессы

C:/Users/I023936/Documents/MyOldDocuments/Financials_Controlling/SOX/_KAZ_Forum/Demo_PwC/RM_OrgStructure_short.sim
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