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Изменяющееся  бизнес-среда требует адаптированной 

методологии внедрения SAP.
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Снижение TCO (совокупной стоимости владения)

Ускоренное получение эффектов (сроки, функции)

Конкурирующие решения (продукт, содержание, сервис)

Поддержка уникальных отраслевых процессов

A

B

C

D



© 2011 SAP AG. All rights reserved.
4

Управление ключевыми компонентами успешного внедрения

Жизненный цикл

проекта

Подготовка 

ландшафта 

систем

Управление 

человеческим 

потенциалом

Подготовка

данных
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Предоставление успешных решений

Методология AcceleratedSAP

Описание

 AcceleratedSAP (ASAP) обеспечивает надежную, 

комплексную, воспроизводимую и опробованную

методологию внедрения для оптимизации SAP-проектов.

 ASAP охватывает такие аспекты, как внедрение, 

обновление, стратегические исследования и многое другое. 

Преимущества

 Сокращение общих затрат на внедрение за счет применения оптимизированной модульной

маршрутной карты внедрения, в которой представлены акселераторы, шаблоны и руководства

по внедрению

 Процессы управления проектами и руководства на основе отраслевых стандартов – PMI 

PMBOK

 Обеспечение прозрачности создания стоимости нематериального актива

 Обеспечение эффективного управления проектами и качеством

 Комплексный подход, объединяющий бизнес-процессы и ИТ-архитектуру

 Охват всего жизненного цикла проекта – от оценки и разработки до постпроектного управления

решениями и эксплуатации
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Цикл управления 
бизнес-

процессами

• BPM Method

• BPM Technology

Цикл управления 
бизнес-

приложениями

• Implementation 
Methodology

• Aplication 
Management 
System

Цикл управления 
проектами и 
программой

• Project standards 
aligned with PMI 
PMBOK

• PM Tools

Цикл управления 
добавленной 
стоимостью

• Value Management

• Value Tools

Ответственный за

процесс
Директор по ИТ

Руководитель

проекта

Ответственный за 

бизнес-единицу

Комплексный подход к задачам  - методология ASAP 7.0.
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Интегрированный подход: моделирование бизнеса, реализация 

проектов внедрения, эксплуатация решений…

Планирование Построение Запуск

ASAP (Project Implementation with SAP Solution Manager)

Realization Finalizing Go-LiveBlueprint
Prepar-

ation

Project Engineering – Инжиниринг проектной деятельности

Esti-
mation

Project 
Calcu-
lation

Monitoring/ ControllingScoping

Business Process Management

Cali-
bration

As-Is

Analysis

To-Be
Design

Solution
Transfor-
mation

SOA Solution Implementation

... ......

Project Management – Управление проектами

ExecutingInitiating Planning
Monitoring/

Controlling
Closing

Run SAP – Эксплуатация решений

Setup

Operations

Assessment

& Scoping

Design

Operations

Handover

into Production

Operations

& Optimization

EAF 

Project Focus

Enterprise Focus 

Новая методология поддерживает решение полного  перечня разноплановых задач, 
которые необходимо решать в течение жизненного цикла Программного решения SAP

Methodo-

logies
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Новая методология ASAP существенно улучшает качество

контента в течение всего жизненного цикла SAP-решения

Разработка Эксплуатация

Эксплуатация
Подготовка

проекта

Концептуальный

проект
Реализация

Заключитель

подготовка

Go-Live

поддержка

Включение управления стоимостью, SOA, BPM, SAP Solution Manager, …

Существенно расширенная традиционная методология ASAP

Значительно улучшенный контент для таких областей, как концептуальный проект, 

тестирование, управление организационными изменениями и т. д. 

Новая методология ASAP охватывает перечень задач, необходимых для

формирования полной цепи создания добавленной стоимости
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Маршрутная карта внедрения SAP

Почему и как

следует это

делать

Участники

Тематическая

область

Акселераторы,

образцы, шаблоны

Что делать и 

когда делать
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Рабочие потоки методологии ASAP

Методология ASAP структурируется вокруг основных рабочих потоков проекта, 

которые перечислены ниже на рисунке. Для каждого рабочего потока в методологии

перечисляется ряд поставляемых результатов, которые должны быть подготовлены

на каждой фазе проекта. 

© SAP 2008 / Стр. 10

Управление интеграцией решений

Управление данными

Управление проектом

Управление организационными изменениями

Обучение

Управление функциональным решением

Управление техническими решениями

Эксплуатация
Подготовка

проекта

Концептуальный

проект
Реализация

Заключитель

подготовка

Go-Live

поддержка
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Таксономия ASAP 7.0. – структура маршрутной карты

 Особенности маршрутной карты обозначают решения SAP, с которыми связан контент.

 Каждый узел нижнего уровня содержит список проектных ролей, задействованных в заполнении

поставляемого результата или подрезультата.

Атрибут «предметная область" группирует логически связанные рабочие потоки, поставляемые

результаты и подрезультаты. 

Постановка задачи

Ядро ASAP
Маршрутная

карта

Сценарий

Процесс

Ядро ASAP

Ядро ASAP

Фаза Ядро ASAP

Ядро ASAP

Шаг

процесса

Решение Х

Решение Х

Решение Х

Предметная 

область

Основные элементы ASAP – общий СПП 

Элементы Add-on – бизнес-контент

ASAP Add-on

Рабочий

поток

Поставляемый

результат

Поставляемый

подрезультат

СПП 

элементы
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Маршрутная карта и ASAP Business Add-On в SAP Solution Manager

Контент внедрения ASAP 

Business Add-On

Методология ASAP

(+ расширения методологии 

Business Add-On)
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Задачи для SAP Solution Manager

SAP Solution Manager для внедрения и эксплуатации программного комплекса SAP
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Маршрутная карта внедрения ASAP

Функции по фазам

Использование SAP Solution Manager при внедрении

Первоначальное

планирование и 

подготовка

проекта SAP

Документирование

требований к 

бизнес-процессам

Выполнение

требований к 

процессам и бизнес-

требований

Завершение

подготовки к 

переходу в продуктивную

эксплуатацию

Подготовка перехода к 

продуктивной

эксплуатации и 

непрерывная

поддержка

Эксплуатация

решения SAP

Отслеживание/мониторинг проблем/составление отчетов

Маршрутные карты

Управление проектами

Определение 

системного 

ландшафта

Определение 

проекта
Определение

концептуального

проекта

Конфигурация

Разработка

Настройка 

синхронизации

Тестирование

Обучение конечных

пользователей и 

документирование

Передача в 

эксплуатацию

Solution Directory

Пользовательские/

технические 

операции

Управление

технической

инфраструктурой

Поддержка

Управление 

изменениями

Управление 

приложениями

Выполнение 

бизнес-

процессов

SAP Solution Manager –

функции поддержки внедрения

Определение

расширений и 

разработок

Эксплуатация
Подготовка

проекта

Концептуальный

проект
Реализация

Заключитель

подготовка

Go-Live

поддержка
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Дополнительная информация

Methodology Harmonization Program
Find more information about Methodology Harmonization Program

on the SAP Enterprise Portal http://service.sap.com/asap

ASAP Roadmaps in Service Marketplace
http://www.service.sap.com/roadmaps

SAP Education Training
http://www.sap.com/education/

SM210 - Implementation Methodology Overview

Roadmap Composer e-Learning
Roadmap Composer e-learning

https://portal.wdf.sap.corp/irj/portal?NavigationTarget=navurl://ed94fe3bdb431b304e76c06ba07821f4
http://service.sap.com/asap
http://www.service.sap.com/roadmaps
http://www.sap.com/usa/education/
http://service.sap.com/~form/sapnet?_FRAME=CONTAINER&_OBJECT=011000358700000525742004E
http://service.sap.com/~form/sapnet?_FRAME=CONTAINER&_OBJECT=011000358700000525742004E
http://service.sap.com/~form/sapnet?_FRAME=CONTAINER&_OBJECT=011000358700000525742004E


Спасибо за внимание!

Контактная информация:

Дмитрий Кокуркин
Эксперт – архитектор решений
Европейский центр экспертизы 


