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Вопросы которые все чаще ставит перед нами управление инвестиционными 
проектами 

Знает ли ваш департамент 
закупок о актуальных 
потребностях проектов? 

 

“ 

Уверены ли вы, что вы 
уведомили подрядчика о 
смещении сроков его работ? 

“ 
Отслеживаете ли вы 
обязательства по отчетности 
перед регулирующими 
органами 

 

“ 

Действительно ли вы 
точно знаете где 
«находится» сейчас 
проект?  

“ 

Уверены ли вы, что вы 
впишитесь в бюджет проекта? 
А в бюджет Компании ? 

 

“ 

Видите ли вы «узкие места» 
текущей инвестиционной 
программы?  

 

“ 

 
 

Уверены ли вы, что ваши 
заявки на внешнюю закупку не 
могут быть удовлетворены 
складскими запасами ? 

 

“ 
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Проблемы управления инвестиционными проектами 

Инициация 

•Неполный взгляд на 
текущий портфель 
инвестиционных 
проектов 

•Отсутствие связи 
проектных инициатив 
и текущих проектов 

•Отсутствие 
портфельного 
управления как 
такового 

Планирование 

•Отсутствие 
синхронизации 
проектов с общей 
стратегией компании 

•Некорректная оценка 
сроков и затрат 
проектов 

•Неопределённые 
требования к проектам 

•Несвязность данных 
финансового 
планирования с 
данными проектного 
блока 

•Не реалистичность 
плана в следствии его 
«директивности» 

 

 

Исполнение 

•Отсутствие 
координации 
деятельности 
подрядчиков  

•Информация о проекте 
храниться в целом ряде 
разрозненных 
программных средств 

•В ходе исполнения 
проекта необходимо 
постоянно 
актуализировать планы 

Контроль  

•Нет «единой версии 
правды» в анализе 
проектных 
результатов 

•Отсутствует сквозной 
план-факт анализ  

•Нет возможности 
проанализировать 
причины отклонения 
фактического хода 
проекта от плана и 
предупредить 
отставание 
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Возможные последствия неэффективного управления 

Планируются 

 мероприятия, не 

подкрепленные  ресурсами 

Бюджет проекта не  

реалистичен 

Растут затраты на  

выполнение проекта 

Сроки проекта  

постоянно  

увеличиваются 

Отчетность по проекту  

не соответствует 

 текущей ситуации 

Нарушаются  

Договоренности и  

обязательства  
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От систем учета проектов к управлению портфелями проектов 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ʉʦʚʤʝʩʪʥʦʝ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʦʨʪʬʝʣʷʤʠ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ɺʏɽʈɸ ʉɽɻʆɼʅʗ 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ 

ʊʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʊʘʢʪʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ 

ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʌʘʢʪʠʯʝʩʢʠʡ ʫʯʝʪ 
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Комплексное решение управления инвестициями и КС 

  

  

  

  

  

2009 2011 2012 2010 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʜʦʚʦʡ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʦʡ 

Управление инвестиционным проектом 

2013 2014 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʝʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 



10 2011 © EPAM Systems 

Органы 
регулирования 

 

Проектные 
организации 

 

Подрядчики 

 

Поставщики 

 

Органы 
регистрации 

Подразделения: 

 

Отдел управления 
капитальным 

строительством 

 

Отдел экономики 
и планирования 

 

Поставка 
материалов и 
оборудования 

 

Бухгалтерия 

 

Юридический 
отдел 

 

Инвесторы 

Карта решения. Управление инвестициями и капитальным строительством 

Реализация 

(Строительство) 
Эксплуатация  Планирование 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ 
ȵɖɎɋɒ ɕɖɔɋɐɘɓɡɛ, ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɡɛ Ɏ ɕɑɆɘɋɌɓɡɛ ɊɔɐəɒɋɓɘɔɈ  

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɊɔɐəɒɋɓɘɆɒɎ ɕɖɔɋɐɘɎɖɔɈɆɓɎɥ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɐɔɓɘɖɆɐɘɆɒɎ 

ɸʥʘʣʠʟ ʧʣʘʥ-ʬʘʢʪ 

Управление 
инвестициями 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɍɆɘɖɆɘ 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɒɔɟɓɔɗɘɋɏ Ɏ ɖɆɇɔɝɋɏ ɗɎɑɡ 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɍɆɐəɕɔɐ 

ȧɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ȷɋɘɋɈɔɋ ɕɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɈɡɖəɝɐɎ Ɏ ɕɑɆɘɋɌɋɏ 

ɽʜʠʥʳʝ ʩʧʨʘʚʦʯʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤʠ ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ (MS Project, Primavera, ʇʆ ʦʮʝʥʢʠ, CAD-ʩʠʩʪʝʤʳ) 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

ʇʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʨʪʬʝʣʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇəɊəɟɎɛ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȮɒɎɘɆɜɎɔɓɓɔɋ ɒɔɊɋɑɎɖɔɈɆɓɎɋ 

ȦɓɆɑɎɍ Ɏ ɔɕɘɎɒɎɍɆɜɎɥ ɕɔɖɘɚɋɑɥ ɕɖɔɋɐɘɔɈ 

ȴɕɖɋɊɋɑɋɓɎɋ ɎɓɈɋɗɘɎɜɎɔɓɓɔɏ ɕɖɔɉɖɆɒɒɡ 

ȵɑɆɓɎɖɔɈɆɓɎɋ ɇɆɍɔɈɡɛ ɕɆɖɆɒ. Ɏ ɚɎɓ. ɎɓɊɎɐɆɘɔɖɔɈ 

ȦɓɆɑɎɍ ɣɚɚɋɐɘɎɈɓɔɗɘɎ, ɆɓɆɑɎɍ ɝəɈɗɘɈɎɘɋɑɢɓɔɗɘɎ 

Поставщики  
информации 

Пользователи  
информации 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ 

ȸȴȶȴ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɎɒəɟɋɗɘɈɔɒ 

ʕʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʷ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ȴȷ 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɕɑɆɘɋɌɆɒɎ 

ȰɔɓɘɖɔɑɑɎɓɉ. ȴɜɋɓɐɆ ɓɋɍɆɈɋɖɞɋɓɓɔɉɔ ɗɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɆ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɒɆɘɋɖɎɆɑɢɓɡɒɎ ɕɔɘɔɐɆɒɎ 

ȹɕɖɆɈɑɋɓɎɋ ɊɔɉɔɈɔɖɆɒɎ 

ȧɤɊɌɋɘɎɖɔɈɆɓɎɋ 
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Процессы управления инвестициями. Управление портфелем. 

Идея Модель Реализация Исполнение ʉʮʝʥʘʨʠʡ 

Управление портфелем 

Управление ресурсами 

Управление идеями 

Структурирование портфеля 

Оценка проектных идей 

Оптимизация портфеля 

Моделирование 

Анализ портфеля 

Управление проектом 

ɹʠʟʥʝʩ 

ʧʨʦʮʝʩʩʳ 
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Концепция проектного планирования 

Совместная работа по планированию и контролю сроков календарного графика проекта, 
работ и ресурсов, подготовка и контроль проектной документации 

Подрядчики 

График строительства и  
структурный план проекта 

Планирование смет затрат по мероприятиям проекта в соответствии со структурным планом 

Утвержденные сметы затрат 

Планирование освоения капитальных вложений  по годам 

Планирование поставок и закупок по 
мероприятиям в соответствии с планами 

освоения капиталовложений 

Планирование подрядных работ по 
мероприятиям в соответствии с планами 

освоения капиталовложений 

Планы поставок  и закупок Планы подрядных работ 

Планы освоений 

Планирование бюджета движения денежных средств по проекту 

 

К
о

р
п

о
р

ат
и

вн
ы

й
 п

о
р

та
л

 

Заказчик-застройщик 

Генподрядчик 

План проекта 

Систематизированная 
проектная документация 
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ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 

Концепция планирования. На примере плана закупок 

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ 

ȵɑɆɓ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 

ȵɑɆɓ ɕɔɗɘɆɈɔɐ 

ȵɑɆɓ ɍɆɐəɕɔɐ 

ȵɑɆɓ ɍɆɕɖɔɗɔɈ 

ȵɑɆɓ ɕɑɆɘɋɌɋɏ 

ȵ
ɑ
Ɇ
ɓ
Ɏ
ɖ
ɔ
Ɉ
Ɇ
ɓ
Ɏ
ɋ

 

ȵɑɆɓɎɖəɋɒɡɏ ɗɘɆɖɘ ȵɑɆɓɎɖəɋɒɡɏ ɚɎɓɎɞ 

ȵɔɗɘɆɈɐɆ 1 ȵɔɗɘɆɈɐɆ 2 ȵɔɗɘɆɈɐɆ 3 

ȭɆɐəɕɐɆ 1 ȭɆɐəɕɐɆ 2 

ȭɆɕɖɔɗ 1 ȭɆɕɖɔɗ 2 

ȵɑɆɘɋɌ 1 ȵɑɆɘɋɌ 2 ȵɑɆɘɋɌ 4 ȵɑɆɘɋɌ 3 
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Контроль 
выполнения 

закупок 

Закзачик 

Документы по 
исполнению 

закупок 

П
л

ан
ы

 п
р

о
е

кт
а 

Анализ и отчетность 

Документы по 
исполнению 

поставок 

Поставщики 

Контроль 
выполнения 

поставок 

Акты 
выполненных 

работ 

Подрядчики 

Учет 
выполненных 

работ 

Платежные 
документы 

Контроль 
бюджета 

движения 
денежных 

средств 

Контроль 
сроков 

выполнения 

К
о

р
п

о
р

ат
и

вн
ы

й
 п

о
р

та
л

 
 и

 х
р

ан
и

л
и

щ
е

 д
ан

н
ы

х 

Акт ввода в 
эксплуатацию 

Взятие на учет 
ОС 

Контроль 
ввода в 

эксплуатацию  

Анализ выполнения 
проекта (освоения 

средств капитальных 
вложений): выполнение 

работ, план-фактный 
анализ затрат, закупок, 

поставок и платежей 

Контроль 
объемов 
освоения 

Проектная 
документация 

Проектиров
щики 

Инвестор 

Заказчик - 
застройщик 

К
о

р
п

о
р

ат
и

вн
ы

й
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о
р
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Ген. 
подрядчик 

Концепция контроля проекта. Выполнение строительства 
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ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ ȮɗɕɔɑɢɍɔɈɆɓɎɋ 

Концепция планирования. На примере плана закупок 

ȷɘɖɔɎɘɋɑɢɗɘɈɔ 

ȵɑɆɓ ɖɆɍɖɆɇɔɘɐɎ 

ȵɑɆɓ ɕɔɗɘɆɈɔɐ 

ȵɑɆɓ ɍɆɐəɕɔɐ 

ȵɑɆɓ ɍɆɥɈɔɐ 

ȵɑɆɓ ɕɑɆɘɋɌɋɏ 

ȵ
ɋ
ɖ
ɋ
ɕ
ɑ
Ɇ
ɓ
Ɏ
ɖ
ɔ
Ɉ
Ɇ
ɓ
Ɏ
ɋ

 

ȵɑɆɓɎɖəɋɒɡɏ ɗɘɆɖɘ ȵɑɆɓɎɖəɋɒɡɏ ɚɎɓɎɞ 

ȵɔɗɘɆɈɐɆ 1 ȵɔɗɘɆɈɐɆ 2 ȵɔɗɘɆɈɐɆ 3 

ȭɆɐəɕɐɆ 1 ȭɆɐəɕɐɆ 2 

ȭɆɥɈɐɆ 1 ȭɆɥɈɐɆ2 

ȵɑɆɘɋɌ 1 ȵɑɆɘɋɌ 2 ȵɑɆɘɋɌ 4 ȵɑɆɘɋɌ 3 

ȴɇɓɔɈɑɋɓɓɆɥ ɊɆɘɆ ɓɆɝɆɑɆ ȴɇɓɔɈɑɋɓɓɔɋ ɍɆɈɋɖɞɋɓɎɋ 
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Логическая архитектура решения 

ɿʘʜʘʥʠʝ ʥʘ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ, 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʥʠʷ 

  
  

ʉʤʝʪʥʳʡ 

ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʇʨʦʝʢʪʥʳʝ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ  

ʃʦʢʘʣʴʥʳʝ 

ʩʤʝʪʳ  

ɺʚʦʜ ʚ 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ  

ʉʤʝʪʥʳʝ 

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ  

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʝ 

ʟʘʢʨʳʪʠʝ ʨʘʙʦʪ 

ʇʉɼ, 

ʨʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ, 

ʛʨʘʬʠʢ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ  

ʂʉ-11, 

ʨʘʩʧʦʨʷʞʝʥʠʝ ʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ 

ʢ ʚʚʦʜʫ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 

ʈʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʝ 

ʦʨʛʘʥʳ 

ʈʝʛʠʩʪʨʠʨʫʶʱʠʝ 

 ʦʨʛʘʥʳ 

  

ɿʘʪʨʘʪʳ 

ʈʘʟʨʝʰʠʪʝʣʴʥʘʷ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʷ 

ɼʦʢʫʤʝʥʪʳ ʧʦ 

ʚʚʦʜʫ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ  

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ 

ʇʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʅʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʩʧʨʘʚʦʯʥʦ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʝʡ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ  

ʇʦʨʪʬʝʣʝʤ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʇʨʦʝʢʪʦʤ 

ʀʥʪʝʛʨʘʮʠʷ ʩ ʥʝ-SAP ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ 

ʌʘʢʪ 

ɸʥʘʣʠʪʠʢʘ ʠ ʢʦʥʪʨʦʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 

ʇʨʦʚʝʨʝʥʥʳʝ 

ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ 

ʩʤʝʪʳ 



18 2011 © EPAM Systems 

Техническая архитектура решения 
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R&CM/DMS/
cFolders

ʉʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠ̫ 

ʛʨʘʬʠʢʦʤ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣɹʩʪʚʘ

Подсистема управления 
договорной и проектной 

документацией

Подсистема планирования и 
аналитической отчетности

cProjects

Подсистема управления 
графиком проектирования

IM
ʇʣʘʥʠʨʦʚʘ

ʥʠʝ 

ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ

PS
ʇʨʠʝʤʢʘ ʨʘʙʦʪ, 

ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ 

SAP ERP

MM
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʢʦʤʧʣʝʢʪʘʮʠʝʡ ʠ 

ʧʦʩʪʘʚʢʘʤʠ

HR
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ 

PM
ʈʘʙʦʪʘ ʧʦ 

ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ 

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʩʦʩʪʦ̫ʥʠ̫

FI / CO
ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 

ʬʠʥʘʥʩʘʤʠ ʠ 

ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʩʢʠʡ 

ʫʯʝʪ

SAP MDM

Подсистема Управления 
НСИ

FI
ɸʩʩʠʤʠʣ̫ʮʠ̫ 

ʦʮʝʥʦʯʥr ʭ 

ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ  

MM / PS

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʩʤʝʪʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʝʡ
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xRPM

Управление портфелем
 проектов
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Результаты внедрения решения 

В области управления портфелем инвестиционных 
проектов: 
Â Плановый расчет окупаемости инвестиционных 
проектов; 
Â Анализ альтернативных вариантов освоения 
инвестиций; 
Â Управление бюджетами программ 
капиталовложений; 
Â Увеличение оперативности сбора и анализа данных 
о фактическом исполнении плана инвестиций 

В области управления затратами проекта: 

Â Сквозной пообъектный учет затрат в разрезах 
видов затрат; 

Â Контроль бюджетных средств по проекту; 

Â Формирование оперативной и отраслевой 
отчетности для принятия управленческих 
решений. 
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Результаты внедрения решения 
В области планирования : 

ÂГибкое планирование проекта на всех 
стадиях; 

ÂСвоевременное планирование проектно-
изыскательных работ и строительно-
монтажных работ 

Â Контроль за качеством проектно-сметной 
документации (ПСД), переход к унификации 
ПСД; 

Â Планирование по аналогам; 

Â Оптимизация и унификация процесса 
согласования и изменения планов и бюджетов 
капитального строительства; 

Â Ведение смет строительных работ и 
спецификаций поставки 

В области управления проектами 
капитального строительства: 

ÂСовместная работа всех 
заинтересованных лиц над планом 
проекта; 

ÂКонтроль исполнения договоров на 
ПИР, СМР, поставку оборудования; 

ÂОперативность контроля производства 
работ и своевременной комплектации 
объектов; 

ÂФормирование аналитической 
отчетности по проекту для принятия 
управленческих решений. 
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Преимущества решения 

Â  Управление полным циклом инвестиционного проекта, в частности 
проектов капитального строительства от планирования и распределения 
капиталовложений до ввода объекта в эксплуатацию 

Â  Централизация достоверной, объективной и прозрачной информации о 
ходе выполнения проектов  

Â  Детальное финансовое и календарное планирование, контроль 
фактических сроков, объемов и затрат 

Â  Полнота аналитической информации, минимизация рисков 

Â  Вовлечение в проект всех заинтересованных сторон 
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Delivering Excellence in Software Engineering 

© 2011. EPAM Systems. All rights reserved.  
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